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  信息产业是我省“十一五”规划纲要确定的三大主导产业之一。我省电子信
息行业最大国企的“掌门人”,省电子信息集团董事长、党委书记刘捷明对企业未
来发展的定位是—— 
 

创新发展,构筑海西电子信息产业的支点 
 

  信息产业是我省“十一五”规划纲要确定的三大主导产业之一，刚刚闭幕的省第八次党代会

也提出，要着力建设海峡西岸国家信息产业基地等 7大基地。  
  面对新目标、新任务，我省电子信息行业最大的国有企业——福建省电子信息（集团）有限

责任公司（简称“省电子信息集团”）将如何定位？如何发展？  
  省电子信息集团董事长、党委书记刘捷明说：“我们要全面贯彻落实科学发展观，加快产业

发展，建设产业链，壮大产业集群，坚定不移地走专业化、规模化、国际化的发展路子，提升企

业创新能力，充分发挥国有资本的牵引力、带动力、影响力，为我省电子信息产业升级与发展做

出积极努力，把省电子信息集团打造成海西电子信息产业发展的支点，撬动整个电子信息产业的

不断升级与快速发展。”  
  持续：六大关键  
  问：你们制定的《省电子信息集团“十一五”发展规划纲要》，为企业持续发展指明了方向，

未来 5年你们有何打算？  
  答：“十一五”期间我们的打算可以归纳为 6个关键词：“战略”、“基地”、“项目”、“资金”、
“合作”、“创新”。  
  “战略”：“专业化、规模化、国际化”，这是省电子信息集团一贯以来的发展战略，今后还

要坚持这一发展路子。“专业化”是指专注于 IT 产业的部分优势领域；“规模化”是指产业产品
的生产经营达到一定的经济规模，市场的份额不断提高；“国际化”是指充分利用国内外两种资

源、两个市场不断地壮大自己。  
  “基地”：就是建设一个新的生产集中地。我们已在福州经济技术开发区征地 500亩，作为 3
—4个骨干企业新的国际化生产基地。  
  “项目”：就是上几个对海西影响比较大的新项目。其中重点会放在 IC、LED和其他新型元
器件领域。优先要抓好省政府确定的 3000 亩海西 IC 产业园的首个 8 英寸 IC 制造项目带头带动
工作，即牵引海内外资金，1至 2年内动工建设 1条 8英寸 IC生产项目。  
  “资金”：就是要筹措与发展目标相匹配的资金。一是通过盘活存量资产以增加资本金；二

是通过改股份制上市，从资本市场持续募集资金以充实资本；三是通过发行企业债券，获取合理

财务成本且使用周期较长的资金作为补充。生产性企业微利时代已经来临，我们必须适应这种转

变，尽量减少使用商业银行贷款，改善资产负债结构，提高资本回报率，增强企业财务抗风险能

力。  
  “合作”：主要指与跨国公司合作，共建显示器件、IC 和数字音像产品 3 条产业链，形成良
好的产业配套环境，使之不断提升综合竞争能力。  
  “创新”：主要指科技创新，进一步加大投入，加强产学研合作，强化技术中心作用，迅速

提升科技创新能力，使一批自主创新、自有品牌的产品达到国际先进水平。  
  问：福建作为全国 IT产业大省，与台湾的 IT产业有较大的互补性。你们对台合作有何新打
算？  
  答：省第八次党代会提出，要加强海峡两岸电子信息、机械装备、石油化工等重点领域的产

业合作。省电子信息集团过去与台湾同业已经有了许多合作成果。我国现在已有珠三角、长三角、
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环渤海三大 IT产业板块，和一个福厦 IT产业走廊。我们福建业界人士都希望有朝一日变走廊为
一个海峡 IT 产业板块。因此，我们现在就要加紧努力，加强与台湾同业的交流与合作，特别是
要加强 IC 产业、新型显示器产业等领域的合作，做到你中有我，我中有你。相信我们集团必将
为闽台 IT产业合作作出更多的贡献！  
  提升：做少做大  
  问：您认为国有资本如何在电子信息行业发挥牵引力、带动力、影响力？  
  答：关键在于做少做大、做活做强。  
  问：“做少”这个提法很新颖，您能详细谈谈其内涵吗？  
  答：我先介绍一组数据：1998年到 2004年，全国国有及国有控股企业户数从 23.8万户减少
到 13.8万户，减少了 42.02%；国有资产总额从 13.5万亿增加到 22.3万亿，增长了 65%；净资产
从 5.21 万亿增加到 9.33 万亿，增长了 79.1%；实现利润从 213.7 亿提高到 7525.4 亿元，增长了
34.2倍。  
  世界 500强企业的营业额、利润、国际贸易、知识产权、创新能力都占全球三分之二以上。
所以，企业不在于多，而在于强大。如果国有企业一味地追求全，什么都做，分散了精力、分散

了资源，是不可能做好的。省第八次党代会报告指出，实施大企业、大集团战略，支持重点企业、

优势企业做大做强。国有企业要做大做强，就要有所为有所不为，有进有退，抓大放小。将资源

调整到关键领域，向优势行业、优势企业集中。采取包括产业整合、资产购并重组等措施，把有

限的资源配置到少量的企业中，只有这样才能集中各方力量，把数量有限的企业做大。  
  运作：做活做强  
  问：那么，企业又该如何做活做强？  
  答：国企机制“不活”，关键问题在于创新不足。当前，创新已被提到国家战略高度，企业

的创新能力建设成为提升企业竞争力的“重中之重”。  
  提升国企的创新能力，要从三个方面入手，即推进制度创新，使企业真正成为市场主体；推

进技术创新，提升民族产业核心竞争力；推进管理创新，实现国有企业可持续发展。  
  制度创新的要害是完善产权制度。国有企业产权制度改革的核心是实现股权多元化。公司制

企业，只有市场特性，没有资本来源的属性。国有企业要鼓励外国资本、私人资本入股，更要鼓

励企业内部经营层和骨干员工入股，使之成为混合所有制的企业。只有这样才能完善公司法人治

理结构，才能使国有企业真正成为市场的主体，才能搞活用人、用工、分配机制，才能走出“一

管就死、一放就乱”的怪圈。这是做活国有企业的根本之道。  
  科技创新是提升民族产业核心竞争力的立足点。企业是科技创新的主体，具有相对的科技创

新优势的国企，更是责无旁贷。一要加大自身投入，不能存有依赖政府的思想，要肯于投入、敢

于投入、善于投入。二要处理好原始创新、集成创新和引进、消化、吸收、再创新的关系。只要

自己能解决的就要自力更生；自己不能解决的该引进的就要引进，引进之后就要致力于消化、吸

收、再创新，避免重复引进；牵涉到国家安全和战略高技术领域的东西，就要产学研同心协力攻

克难关，实现原始创新。三要建立健全内部创新激励机制，充分体现科技创新人员的应有价值。

这是国企做强的基础。  
  在管理创新上，国有企业要实现资产保值增值，提高企业管理水平，实现可持续经营，就必

须实行国有资本严格的预算管理。这是国资管理的核心，国企管理的中心，国企可持续发展的保

证。  
  实效：改革发展  
  问：我们了解到，你不仅对如何做好国企的理论研究有兴趣，更重要的是倾力付诸实践。这

几年省电子信息集团改革力度很大，发展也有明显成果，能不能介绍一下？  
  答：改革、发展、稳定，本来就是我们国企工作的主旋律。我们集团是 2000 年政府机构改
革，政企分开的产物。当时底子薄、包袱重，形势逼人。经过六年的发展，我们已全面完成了工
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厂制改制任务，基本完成了全系统万余名职工的固定工身份转换工作，有 120多家中小企业通过
改制、转让股权、资产处置等措施，使国有资本顺利退出。在发展方面，我们也是量力而行，尽

力而为。几年来，通过深化改革、资产重组、投资购并，使得国有控股骨干企业，已全面实现盈

利；通过自筹资金，引入 5家跨国公司，共同投资设立合资企业，已全面投产获利。这一切，为
海西电子信息产业的发展发挥了较好作用。我们虽然尽力了，但是，改革仍需进一步深化，发展

任重而道远。 


